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En marzo y abril de 2026 se produjeron modificaciones importantes en el marco regulatorio
de China para el comercio y la inversién. A principios de marzo, entré en vigor el texto
revisado de la Ley de Comercio Exterior, la actualizacién mas significativa desde el ingreso
de China a la Organizacién Mundial del Comercio. A su vez, en abril el Consejo de Estado
emitio el “Reglamento sobre la Seguridad de las Cadenas Industriales y de Suministro” y el
“Reglamento sobre la Lucha contra la Jurisdiccién Extranjera Indebida de Caracter
Extraterritorial”, instrumentos que reflejan las tensiones crecientes en el contexto
internacional y crean un abordaje mds integral para responder a ellas.
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El 1° de marzo de 2026 entré en vigor la Ley de Comercio Exterior revisada de China.: Es la
actualizacién mas significativa desde la version anterior que data de 2004 y que se habia
formulado en el marco del ingreso de China a la Organizacién Mundial del Comercio.

La versidon revisada establece que uno de los objetivos principales de la Ley es
“salvaguardar la soberania nacional, la seguridad y los intereses de desarrollo” de China. A
su vez, dice que el “comercio exterior debera estar orientado a servir al desarrollo
econémico y social del pais y a promover la construccion de una nacién comercial fuerte”.

El texto pasa de 69 articulos a 83, y los cambios en el contenido reflejan el contexto de
tensiones comerciales globales, el creciente foco en la seguridad nacional, el objetivo de
promover los estdndares de alto nivel en el comercio y también el desarrollo de areas no
prioritarias en 2004, tales como servicios, ambiente, propiedad intelectual y digitalizacion.

La nueva Ley fortalece la capacidad de China para imponer restricciones al comercio de
bienes y servicios estratégicos para la seguridad nacional y robustece la capacidad de
aplicar medidas de retaliacién contra acciones extranjeras como sanciones o politicas
discriminatorias. Establece que China podra tomar acciones contra individuos o empresas
extranjeras que “violan los principios normales de las transacciones de mercado,
interrumpen las transacciones normales con personas y organizaciones de la Republica
Popular China y dafian gravemente los derechos e intereses legitimos de las personas y
organizaciones de la Republica Popular China”. Esto aplicaria a escenarios donde
extranjeros cumplan con los términos de sanciones o controles de terceros paises.

1 “China’s National People’s Congress Releases Foreign Trade Law With IP Chapter — Launching a Chinese
ITC?”, China Law Update, 28/12/2025. Online:
https://www.chinaiplawupdate.com/2025/12/chinas-national-peoples-congress-releases-foreign-trade-law-
with-ip-chapter-launching-a-chinese-itc/
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Algunos analistas destacan que la creacién de un marco para evaluar las medidas de
terceros paises podria derivar en la introduccién de un mecanismo similar a la Seccién 301
de EEUU y una agencia como /a /nternational Trade Commission.

La version revisada de la Ley también incorpora un capitulo dedicado a la proteccién de la
propiedad intelectual en temas vinculados al comercio exterior. Se permite al Consejo de
Estado tomar medidas cuando los bienes importados “infringen los derechos de propiedad
intelectual y ponen en peligro el orden del comercio internacional” o cuando se aplican
practicas problematicas tales como acuerdos de licencia agrupados.

Segun China Briefing, las implicancias para las empresas son duales ya que, por un lado,
China sigue dando “sefiales de apertura (en particular, en servicios y comercio digital)” pero,
por otro, “el panorama del cumplimiento normativo se esta volviendo mas complejo, con
un mayor escrutinio de los flujos tecnoldgicos, los datos, la propiedad intelectual y la
integridad de la cadena de suministro”.2
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En abril, el Consejo de Estado de China publicé el “Reglamento sobre la Seguridad de las
Cadenas Industriales y de Suministro” que crea un marco nacional para identificar y tomar
medidas frente a las acciones que pongan en riesgo las cadenas de suministros de China.s

El Consejo de Estado indicé que “el documento aclara los principios para el trabajo en
materia de seguridad industrial y de la cadena de suministro, incluyendo la promocién del
funcionamiento estable y fluido de las cadenas industriales y de suministro globales, y el
apoyo a la investigacion de tecnologias clave en sectores esenciales”. Ademas, “mejora las
medidas institucionales pertinentes para salvaguardar la produccién, la circulacién vy el
funcionamiento sostenido de materias primas, tecnologias, equipos y productos en
sectores clave”, ampliando la capacidad de investigacién de las agencias gubernamentales
de los riesgos en cuestién. Se aclara que “las investigaciones podran emplear los métodos
necesarios, como interrogar a las partes pertinentes, leer o reproducir documentos y
materiales relevantes, y dichas partes deberan cooperar con la investigacién. Durante la
investigacion, las partes podran presentar declaraciones y alegatos de defensa”.+

2 “China’s Revised Foreign Trade Law Is Now in Effect: What Businesses Need to Know”, China Briefing,

18/03/2026. Online: https://www.china-briefing.com/news/chinas-revised-foreign-trade-law-2026-business-

implications/

3 “State Council Provisions on Industrial and Supply Chain Security”, China Law Translate, 08/04/2026.

Online: https://www.chinalawtranslate.com/en/-State-Council-Provisions-on-Industrial-and-Supply-Chain-

Security/ ;

“China’s New Supply Chain Security Regulations: What Are the Risks to Foreign Companies?”, China

Briefing, 20/04/2026. Online: https://www.china-briefing.com/news/chinas-new-supply-chain-security-

regulations-what-are-the-risks-to-foreign-companies/

4+ “China issues regulations on industrial, supply chain security”, State Council, 07/04/2026. Online:

https://english.www.gov.cn/policies/latestreleases/202604/07/content_WS69dso38cc6doocasfganagéo.htmi
2
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En el caso de acciones de paises extranjeros, China podrd “emplear las medidas
correspondientes, que incluyen, entre otras, la prohibicién o restriccion de la importacién
o exportaciéon de bienes y tecnologias relacionados, o del comercio internacional de
servicios, el cobro de tasas especiales” y también “medidas anti sanciones” en el marco
legal vigente.

En el caso de individuos u organizaciones extranjeras, se podra “prohibir o restringir su
participacién en actividades de importacién y exportacion con el territorio continental de
nuestro pais, prohibir o restringir su inversién dentro del territorio continental de nuestra
nacion, prohibir o limitar que las organizaciones e individuos nacionales realicen
transacciones, cooperacion y otras actividades con ellos en el territorio continental, prohibir
o restringir la entrada al territorio continental del personal y los transportes pertinentes,
cancelar o restringir la calificacién del personal pertinente para trabajar, hacer escala o
residir en el territorio continental de nuestra nacién. Las medidas pertinentes podran
aplicarse a las organizaciones que tengan como controladores efectivos a organizaciones o
individuos extranjeros, o en cuya constitucion u operacién hayan participado
organizaciones o individuos extranjeros”.
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En abril, el Consejo de Estado también publicé el “Reglamento sobre la Lucha contra la
Jurisdiccién Extranjera Indebida de Caracter Extraterritorial” que brinda un marco para
abordar medidas extraterritoriales extranjeras contra China.s

El texto indica que “el gobierno chino tiene derecho a ejercer medidas de jurisdiccién
extraterritorial sobre actos que tengan una conexién apropiada con China, con el fin de
salvaguardar la soberania nacional, la seguridad y los intereses de desarrollo, y proteger los
derechos e intereses legitimos de los ciudadanos y organizaciones chinos”.

Un punto critico es que “los departamentos pertinentes del Consejo de Estado pueden
incluir a las organizaciones e individuos que implementan o participan en la
implementacion de medidas extraterritoriales indebidas adoptadas por estados
extranjeros en una lista de Entidades Maliciosas” y podran tomar algunas de las siguientes
acciones:

“(1) No expedir visados, impedir la entrada, cancelar visados, exigir la salida en un
plazo determinado, deportar o expulsar;

5 3PRC Regulations on Countering Improper Extraterritorial Jurisdiction by Foreigi Sfates KA Yy I [ I 6 ¢ NI V
13/04/2026. Onlinehttps://www.chinalawtranslate.com/en/countetongarm/ ;

oChina Issues New Regulations on Countering Foreign Extraterritorial Jurisdiction: What MNCs Need t& Know

Morgan Lewis, 15/04/2026. Onlinkttps://www.morganlewis.com/pubs/2026/04/chindgssuesnew-
regulationson-counteringforeign-extraterritorial-jurisdictionwhat-mncsneedto-know
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(2) Cancelar o restringir la autorizacién de las personas pertinentes para trabajar,
permanecer o residir en China;

(3) Precintar, incautar o congelar bienes muebles, inmuebles u otros tipos de activos
dentro de China;

(4) Prohibir o restringir a organizaciones e individuos dentro de China el suministro de
datos o informacién personal, o la realizacién de actividades, tales como transacciones
y cooperacion, con ellos;

(5) Prohibir o restringir su participacién en actividades de importacién/ exportacion
relacionadas con China;

(6) Prohibir o restringir sus inversiones dentro de China;

(7) Prohibir o restringir la entrada de sus productos o su transporte a China;

(8) Multas;

(9) Otras medidas necesarias”.
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A mediados de abril, la Red ALC-China presenté su informe anual “Monitor de la OFDI
china en América Latina y el Caribe (ALC) 2026” que analiza los flujos de inversién
extranjera directa (OFDI) de China en la regién en 2000-2025 y examina las principales
tendencias del afio 2025y principios de 2026.6

El reporte —dirigido por Enrique Dussel Peters, director del Centro de Estudios China-
México (CECHIMEX) de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)— enfatiza
que el contexto global “ha oscilado significativamente”. Aqui, menciona los diversos
conflictos militares abiertos en el mundo, el cambio en la politica comercial de EEUU con
las medidas arancelarias del presidente Trump y las tensiones estratégicas entre China y
EEUU que impactan en las “nuevas relaciones triangulares” de los paises.

Dbzt AzDY| LOVeUSEDULTUEDPDLUS] LY §8bedtbd {;

El informe destaca los siguientes elementos:

¢ “Monitor de la OFDI china en América Latina y el Caribe 2026”, Red ALC-China, 15/04/2026. Online:
https://docs.redalc-
china.org/monitor/images/pdfs/menuprincipal/DusselPeters_MonitorOFDI_2026_Esp_V2.pdf

4
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1) En la actualidad, el crecimiento econémico global y regional tienen altos grados de
incertidumbre y volatilidad, tal como enfatizaron en los ultimos meses el Fondo
Monetario Internacional y otros organismos que realizan proyecciones econémicas.

2) Afines de 2025, Chinay EEUU presentaron sus estrategias respectivas hacia ALC. En
el caso de China, se traté del tercer libro para la regién tras las ediciones de 2008 y
2016. El documento plantea la vision de China para una nueva etapa en las
relaciones internacionales y estructura la visién de las relaciones China-ALC en
torno a esta.” En el caso de EEUU, presenté la Estrategia de Seguridad Nacional
donde propone el “Corolario Trump” a la doctrina Monroe del siglo XIX. Aunque no
menciona a China de manera explicita, EEUU indica que “Negaremos a
competidores no hemisféricos la capacidad de posicionar fuerzas u otras
capacidades amenazantes, o de poseer o controlar activos estratégicamente vitales,
en nuestro hemisferio” y afirma que reforzara “el atractivo de nuestra propia nacién
como socio econdmico y de seguridad predilecto del hemisferio. A su vez, menciona
la importancia estratégica de los minerales criticos en la regién.s

3) Las medidas arancelarias del presidente Trump a lo largo de 2025 y su cancelacién
por parte de la Corte Suprema de EEUU en febrero de 2026 han tenido un impacto
significativo en los flujos globales de comercio e inversion.

4) China viene presentando diversos planes y medidas con respecto a la inversion
internacional, tanto la emisién como la recepcién. En particular, el XV Plan
Quinquenal (2026-2030) enfatiza las cadenas globales de valor en alta tecnologia y
la Iniciativa de la Franja y la Ruta sigue presentandose con mecanismo central para
la OFDI, al tiempo que se profundiza el énfasis en la “alta calidad” y en los minerales
criticos. Un punto que emerge con mayor fuerza es la creciente importancia que
otorga China a la proteccién de la OFDI frente a “la volatilidad global y crecientes
decisiones unilaterales” de otros paises.

5) Analizando los datos de la IED global de la UNCTAD, los ingresos de IED fueron de
USD 1,6 billones en 2025, una suba del 14% con respecto a 2024. Sin embargo, este
incremento fue se debié principalmente a la actividad de los centros financieros
globales, dado que las fusiones y adquisiciones cayeron un 10% y los proyectos
greenfield un 16%. En 2025, la inversion en paises desarrollados aumenté un 43% y
en paises en vias de desarrollo se redujo un 2%. En cuanto a la inversién en ALC, los
datos de 2024 (tltimo disponible) muestran una caida del 12%.

6) Elreporte indica que la OFDI china “contintia siendo una variable macroeconémica
y estratégica significativa para la economia china”. Desde 2015 en adelante, los flujos

7 “Texto integro del Documento sobre la Politica de China hacia América Latina y el Caribe”, Xinhua,
10/12/2025. Online: https://spanish.xinhuanet.com/20251210/e2decgc6d13b4802919c7ayd87boecbs/c.html
8 “National Security Strategy of the United States of America”, White House, 04/12/2025. Online:
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf

5
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de OFDI de China han superado a los de la IED, llegando a USD 192,2 mil millones
(de los cuales USD 41,26 mil millones son de instrumentos financieros y deuda). En
2018-2024, Asia fue la principal regién destinataria de la OFDI china (76,52% del
total), seguida por ALC (9,53%), Europa (6,42%) y América del Norte (4,11%). Sin
embargo, el informe subraya que, por temas metodoldgicos del registro de las
estadisticas, en el periodo las Islas Caimdn, las Islas Virgenes, Hong Kong y
Luxemburgo representaron en conjunto el 69,75% del total.

Aatb| LDbKSeUISLEDIYeUISDHDULTUSDDLEUS] LY; §8bedbtbbd |
Algunos puntos destacados del informe son:

¢ Entre2000y2025,la OFDl acumulada de China en ALC llegé a 742 transacciones por
un total de USD 213.553 millones, representando el 6,14% de la inversién recibida por
ALC en el periodo. En este sentido, el reporte marca que China es “el principal nuevo
actor en los flujos de IED de ALC en el siglo XXI”, pero los datos muestran que es
necesario “no sobredimensionar su peso”.

ANFOgzbLEFN} U2 nggn9i LF@opgmM o09nZSznisSnNgcooo
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Fuente: Red ALC-China.

¢ Al analizar distintas etapas, la OFDI de China en la regién pasé de un total de USD
2.839 millones en 2000-2004 a un maximo de USD 68.524 millones en 2015-2019 y
luego se redujo a USD 66.431 millones en 2020-2025.
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q Elreporte indica que desde 2019 la OFDI china ha mostrado una tendencia a la baja,
pasando de un promedio por afio de USD 13.705 millones en 2015-2019 (con un
maximo de USD 19.231 millones en 2019), a un promedio de USD 11.070 millones en
2020-2025 (con menos de USD 10.000 millones en 2024 y 2025).
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Del mismo modo, el monto de OFDI por proyecto viene mostrando una tendencia a
la baja en los ultimos anos, desde USD 380 millones en 2010-2014 a USD 262
millones en 2020-2025.
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1 Brasil es el principal pais receptor de la OFDI china, aunque su participacién
disminuyé del 55,13% del total en 2000-2004 al 30,24% en 2020-2025. Para el periodo
2000-2025, la participacién de Brasil fue del 32,8%, seguido por Pert (17,5%), México
(12,4%) y Argentina (11,7%).

AFOgzbL3Fn}U?22Ang¢gn9 RloFcMmgZiSe noZ9nkghf n ¢ 0 ¢ ¢
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USD millones % del total

Brasil 70.071 32,8%
Peru 37.477 17,5%
México 26.451 12,4%
Argentina 25.038 11,7%
Chile 20.405 9,6%
Colombia 6.902 3,2%
Ecuador 6.298 2,9%
Venezuela 4.219 2,0%
Resto 16.692 7,8%
Total 213.552,62 100,0%

¢ Al analizar los distintos sectores, el informe resalta que “histéricamente la OFDI
china se ha concentrado particularmente en materias primas, alcanzando el 94,81%
durante 2005-2009; desde entonces ha caido significativamente hasta el 41,76% en
2015-2019 Y volvié a repuntar en 2020-2025 (con el 46,17%)”. En particular, el sector
metales, minerales y mineria fue el sector mas significativo entre 2000 y 2025. Su
participacion pasé del 20,7% del total en 2015-2019 al 38,83% en 2020-2025.

8
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1 Por tipo de propiedad, en promedio, el 68,50% las inversiones chinas fueron
realizadas por el sector publico chino entre 2000 y 2025, aunque la participacion del
sector privado viene creciendo en los Ultimos anos.
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Fuente: Red ALC-China.
¢ Para Argentina, se observa un total de USD 25.038 millones entre 2000 y 2025, que

alcanzaron un maximo de USD 6.937 millones en 2022 por la preponderancia de las
inversiones en mineria en el norte del pais.
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q En 2020-2025, el monto total fue USD 11.572 millones, liderado por la mineria el
sector principal (97,2%). En ese periodo, las empresas que mayores inversiones
realizaron fueron:

USD millones

Tibet Summit Resources Co. Ltd. 3.400
Jiangxi Ganfeng Lithium Co. Ltd. 2.898
Zijin Mining Group Ltd 1.830
Tsingshan Holdings Group 890
Chengxin Lithium Group 823
Strike Resources Ltd 660
Shandong Gold Mining Co. 396
China National Building Materials 200
China Union Holdings Ltd. 175
Jinko Power International 104
Hanaq Group 79
CNGR Advanced Material 63
Hainan Trailblazer New Material Technology Co. Ltd. 18
Carrite Group 15
Gotion High-Tech 12
Shangri-La 5
Fuyang Mingjin New Energy Development Co 4
Total 2020-2025 11.572

Fuente: Red ALC-China.
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Competencia estratégica en IA

En abril, el Instituto de Inteligencia Artificial Centrada en el Ser Humano (HAI, por sus siglas
en inglés) de la Universidad de Stanford publicé el “Informe del indice de Inteligencia
Artificial (IA) 2026” que busca evaluar el estado actual de la |A en sus dimensiones técnicas,
econdmicas, regulatorias, sociales y geopoliticas, entre otras.o

En el plano geopolitico, la disputa por el liderazgo en 1A es una de las dreas de tensién entre
las principales potencias y también se vuelve una prioridad para cada vez mas paises. En
el informe de 2026, el HAI resalté los siguientes puntos con respecto a la competencia
estratégica EEUU-China:

¢ Elreporte dice que yla brecha de rendimiento entre los modelos de IA de EEUU y
China practicamente se ha cerrado”, alternandose el liderazgo en varios momentos
del afio 2025. El desempefio de los modelos principales “esta convergiendo”, con
Anthropic, xAl, Google, OpenAl, Alibaba y DeepSeek ocupando los primeros
puestos de la clasificacién Elo utilizada por el HAI en marzo de 2026. Segun el
reporte, esto “desplaza la presién competitiva hacia el costo, la confiabilidad y el
rendimiento especifico del dominio”.

Desempefio de los modelos principales de Desempefio de los principales modelos de EEUU y
desarrolladores seleccionados China
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Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.

En la actualidad, EEUU produce mas modelos de primer nivel (50 en 2025 vs 30 de
China) y patentes de mayor impacto, mientras que China produce mayor cantidad

9 Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence (HAI), “Artificial Intelligence Index Report
2026”, Stanford University, consultado en abril 2026. Online:
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de publicaciones, citas, produccién de patentes e instalaciones industriales
robotizadas. Corea del Sur tiene la mayor cantidad de patentes |A per capita (14,3%),
seguido por Luxemburgo (12,3%) y China (7%).

Numero de modelos de primer nivel por areas Patentes de IA otorgadas (% del total global) por
geogréficas seleccionadas (2025) areas geograficas seleccionadas (2010 -24)
50 China
T0%
Corea de _ oo
i; 50%
:
.‘; 40%
2
Hong Kon %
5 =™ EEUU
Hong Kong [§ 1
10%
United Kingdom |§ 1
0%
0 5 10 B 20 25 30 35 40 45 S50 2010 201 2012 2015 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Number of notable Al models

Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.

¢ En2025, lainversién privada en IA en EEUU fue de USD 285,9 mil millones, mientras
que en China fue de USD 12,4 mil millones. A nivel acumulado, entre 2013 y 2025
EEUU registré inversiones privadas por USD 757,3 mil millones y China por USD 131,8
mil millones. No obstante, el reporte dice que “es probable que el gasto total de
China en IA sea inferior, dados los fondos gubernamentales destinados a la
orientacién del sector”.

Inversion privada global en IA por &rea geogréafica (2025). En USD mil millones.
Unit e States | I - =528
China | 12.41
United Kingdom |l 5.90
France [l 4.35
Canada|ll .28
India |l 4.09
Germany |l 3.89
lsrael [l .55
Australia [ 2.52
Saudi Arabia [l 2.03
Singapore || 1.82
South Kaorea || 1.78
Belgium || 1.20
Japan || 1.1
Sweden || 0.97

© W 20 30 40 50 60 TO 80 90 100 10 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260 270 280 290
Total investment (in billions of US dollars)

Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.
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¢ En 2025, EEUU tuvo la mayor cantidad de nuevas empresas de IA, con un total de
1.953, comparado con 172 en Reino Unido y 161 en China.

Nudmero de nuevas empresas de IA por area geogréfica (2025)

Unitad States

United Kingdom 172
China 161
India 108
Garmany 92
France B4
Canada e

Israal &4

South Korea 59

Japan 56
Singapore 49
Italy [l 32
Australia il 32
Switzerland |l 34

Spain [l 33
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o
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Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.

¢ El informe sefala que, si bien EEUU todavia retiene el mayor talento en IA del
mundo, la cantidad de investigadores y desarrolladores de 1A que se trasladaron a
EEUU ha caido un 89% desde 2017 y un 80% sélo en 2025, marcando la menor

atractividad en una década.

EEUU tiene 5.427 centros de datos de IA, la mayor cantidad del mundo, y superando
en mas de 10 veces los paises que le siguen (529 en Alemania, 523 en Reino Unido y

449 en China).

Numero de centro de datos por &rea geografica (2025)
5427

Brazil 197
Mexico 73
Italy 168
India 153
Poland 144

900 1,200 1,500 1,800 2300 2400 2700 3,000 3,300 3,600 3900 4200 4,500 4800 5,100 5400

(u] 300 600
Mumber of data centers

Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.
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¢ La empresa taiwanesa TSMC fabrica la mayoria de los chips lideres de IA,
volviéndola un nodo critico en la cadena de suministros global de la inteligencia
artificial. Seguin el informe, es poco probable que esto se modifique en el corto plazo
ya que “existen importantes barreras de entrada en cada nivel, que requieren
décadas de experiencia acumulada, equipos especializados y una considerable
inversiéon de capital para superarlas”. En términos de distribucién geogréfica, el
reporte destaca que TSMC Arizona en EEUU comenzé sus operaciones en 202s.

¢ Maés alla de China 'y EEUU, se observa el crecimiento de estrategias nacionales de
IA, especialmente entre aquellos paises que no las tenian hace cinco afnos. En 2024,
mds de la mitad de las estrategias nuevas provino de economias emergentes y en
2025 se sumaron paises de Africa Subsahariana, Asia Central y Medio Oriente. En
este contexto, el reporte indica que la soberania en IA emerge como la prioridad en
las politicas nacionales de IA. La soberania en IA se define como “la capacidad del
Estado para actuar deliberadamente y tomar decisiones independientes sobre el
desarrollo, la implementacién y la gobernanza de los sistemas de IA dentro de su
jurisdicciéon vy, en algunos casos, fuera de ella, mediante normas, comercio y
regulacion”. Las dimensiones de soberania en IA se observan en varias
dimensiones:

- Inversion en infraestructura de supercomputacién: China es el pais con
mayor cantidad de supercomputadoras en IA (85), seguido por Europay Asia
Central (44) y América del Norte (41), mientras que América Latinay el Caribe
cuenta con 8. El reporte indica que en varias de estas iniciativas las empresas
privadas juegan un papel esencial, reflejando suimportancia creciente en las
infraestructuras criticas nacionales en IA.

Nuamero de supercomputadoras de IA publicas o publico -privadas IA (2010 -2025)
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Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.
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- Localizacion de datos: las medidas vinculadas a este tema vienen creciendo
desde el afio 2000, con una aceleracién a partir de 2016 (cuando la UE
implementé el GDPR). En 2025, la mayor cantidad de medidas se observé en
Asia Oriental y Pacifico (77), Africa Subsahariana (71) y Europa y Asia Central
(66), mientras que América Latina y Caribe tuvo 36 y América del Norte 3.

Medidas de localizacién de datos por regién (2000 -2024)
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Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.
- Modelos: EEUU y China siguen siendo los paises con mayor cantidad de
modelos propios, con 1.618 y 849, respectivamente. No obstante, el reporte

indica que los marcos de cédigo abierto han reducido la barrera de entrada
para otros paises y regiones.

Nuamero de modelos de IA presentados por regién (2018 -2025)
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Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.
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- Aplicaciones: esto abarca “las politicas de contratacién publica nacionales;
los requisitos regulatorios sectoriales en ambitos como la salud, las finanzas
y ladefensa; y la Infraestructura Publica Digital (IPD) sobre la que se asientan
cada vez mas las aplicaciones de IA”. El informe dice que los paises
concentran la inversién en IA en temas vinculados a “sus fortalezas
institucionales y prioridades politicas”. EEUU, China y varias economias
europeas (Reino Unido, Alemania y Francia) “muestran una alta intensidad
de inversién en casi todas las categorias de aplicaciones”, mientras que la
tendencia en la mayoria de los paises es enfocar la inversiéon en areas
especificas.

- Talento: si bien EEUU es el pais con mayor retencién de talento en IA, viene
perdiendo dinamismo. El reporte destaca que India estd en una transicién
entre ser un exportador neto a un importador neto de talento en IA.

Flujo neto de los principales autores e inventores de IA por pais (2010 -2025)
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Fuente: Artificial Intelligence Index Report 2026.

1 Los paises tienen enfoques distintos en sus enfoques regulatorios sobre la IA. En
2025, entraron en vigor las primeras prohibiciones de la EU Al Act, mientras que
EEUU se mantuvo en su rumbo “nnovation first’ de baja regulacion. En términos
de cooperacién internacional sobre la gobernanza de IA, desde 2019 sélo cinco
paises han apoyado todas las iniciativas que han surgido al respecto: Alemania,
Canada, Francia, Italia y Japén.
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PIB de China, IV-trim-2023 a IV-trim-zo25
(A% interanual)
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El PIB de China subié un 5% interanual en el I-trim-2026, acelerdndose respecto al 4,5%
registrado en el IV-trim-2025 que habia sido el valor mas bajo en tres afios.

Segun el Bur6é Nacional de Estadisticas, “durante el primer trimestre, la economia
nacional tuvo un buen comienzo, con una recuperacién del crecimiento en los
principales indicadores macroeconémicos y un rapido desarrollo de nuevos motores de
crecimiento. Sin embargo, debemos tener en cuenta que el entorno externo se estd
volviendo mas complejo y voldtil, el desequilibrio entre una oferta fuerte y una demanda
débil sigue siendo agudo, y las bases para el crecimiento econémico atin no se han
consolidado”.
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Produccién industrial

Produccidn industrial, Mar-2025 a Mar-2026
(A% interanual)

+5,7% interanual
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La produccion industrial de China aumenté un 5,7% interanual en mar-2026,
desacelerdndose desde el 6,3% registrado en ene-feb 2026.

La mineriacrecié un 5,7% (vs 6,1% en ene-feb 2026), las manufacturas un 6% (vs 6,6%)
y los servicios publicos (“utilities ) un 3,5% (vs 4,7%).

En el I-trim-2026, la produccién industrial china crecié un 6,1%.

Ventas minoristas

Ventas minoristas, Mar-2025 a Mar-2026
(A% interanual)
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Las ventas minoristas de China subieron un 1,7%, desacelerandose contra el 2,8%
registrado en ene-feb 2026.

En el I-trim-2026, las ventas minoristas aumentaron un 2,4%. Las ventas online de bienes
fisicos crecieron un 7,5% y representaron el 24,8% del total de ventas minoristas.
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Inversion en activos fijos

Inversién en activos fijos, acumulado
(A% interanual)
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La inversién en activos fijos subié un 1,7% interanual en ene-mar 2026, apenas por
debajo del 1,8% de ene-feb 2026. En particular, la inversién inmobiliaria se redujo un
11,2% interanual.

indice PMI de manufacturas

55 -
52 ,2puntos
en abr-2026 50
50,8puntos
en mar-2026
45 -
Expansion > 50
puntos > 10
Contraccién 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

El encargado del informe, Yao Yu, indicé: “La economia china se encuentra en fase de
recuperacion. Los datos estructurales muestran que esta recuperacién econémica esta
impulsada por el crecimiento de los pedidos y las expectativas optimistas de las
empresas, derivadas del efecto de los precios. Sin embargo, esta recuperacién podria
limitarse al lado de la oferta. La recuperacién integral de la economia ain requiere un
mayor crecimiento del consumo y el saneamiento de los balances para su
consolidacion”.
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Indice de precios al consumidor (IPC)

indice de precios al consumidor, Mar-2025 a Mar-2026
. (A% interanual)
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En mar-2026, el indice de precios de los consumidores (IPC) de China subié un 1%
interanual, desacelerdndose desde el 1,3% registrado en feb-2026 que habia sido el valor
mas alto desde principios de 2023.

Los precios de los productos alimenticios crecieron un 0,3% (vs 1,7% en feb-2026) y los
precios de los productos no alimenticios se incrementaron un 1,2% (vs 1,3%).

indice de precios al productor (IPP)

[ndice de precios al productor, Mar-2025 a Mar-2026
(A% interanual)
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El indice de precios de los productores (IPP) de China, usado como indicador de la
rentabilidad corporativa, subié un 0,5% interanual en mar-2026. Fue el primer valor
mayor a cero desde sep-2022, quebrando asi la mayor serie deflacionaria de China en
las dltimas décadas.
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Exportaciones

Exportaciones, Mar-2025 a Mar-2026
(A% interanual)
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En mar-2026, las exportaciones de China medidas en délares aumentaron un 2,5%
interanual, menos que en los meses anteriores. Esto se debié en parte al efecto de la
base de comparacién dado que en marzo 2025 se adelantaron exportaciones en el
contexto de las medidas arancelarias de EEUU. Otro factor fue el contexto de conflicto
en Medio Oriente.

Importaciones

Importaciones, Mar-2025 a Mar-2026
(A% interanual)
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en mar-2026
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Las importaciones de China llegaron a un récord de USD 269,9 mil millones en mar-
2026. Marcaron un aumento del 27,8% interanual que fue el mayor desde nov-2021.
Las compras a EEUU subieron un 1% interanual, pasando a terreno positivo, y las
importaciones desde ASEAN, Japén, Corea del Sur y UE siguieron creciendo al igual que
en meses anteriores.
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Balanza comercial

En mar-2026, China registré un superavit comercial de USD 51,1 mil millones, el menor valor
desde feb-2025.

Expo, Impo y Balanza comercial, Mar-2025 a Mar-2026
(USD mil millones)
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Fuentes: Buré Nacional de Estadisticas de China, Indice PMI Caixin de IHS Markit, Caixin
Global, Trading Economics, China Briefing, ING e Investing.com.
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Novedades bilaterales

Novedades bilaterales sin@rgentinas

¢ El'13 de abril, mediante el Decreto 238/2026, el Poder Ejecutivo
Nacional traslad6 de ENARSA a la Subsecretaria de Recursos
Hidricos la responsabilidad de ejecuciéon de las obras de las
represas hidroeléctricas de Santa Cruz.x

¢ ElDecreto indica que la Subsecretaria de Recursos Hidricos, que
depende de la Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de
Economia, tendrd el papel de comitente. Asi, llevard a cabo
“todas las funciones, derechos y obligaciones emergentes del
respectivo contrato y sus adendas, y de los instrumentos y
actuaciones administrativas de la mencionada obra”. Se
instruye a ENARSA a brindar apoyo a la Subsecretaria para
lograr una “transicién ordenada y eficiente”. Cabe mencionar
que la decisién de este traspaso se da en el contexto del proceso
de privatizaciéon de ENARSA.»

¢ Ademds, el Decreto establece que los nombres de las represas
vuelvan a pasar desde los actuales “Néstor Kirchner” y “Jorge
Cepernic” alos originales “Céndor Cliff’ y “La Barrancosa”.=

¢ En marzo de 2026, se habia firmado la Adenda XIl que permiti6
la reactivacién de la obra tras afios de pardlisis.

Represas
hidroeléctricas
de Santa Cruz

¢ El 20 de abril, la Embajada de China en Argentina emitié un
comunicado en el que critica declaraciones recientes del
Embajador de EEUU en Argentina, Peter Lamelas.

¢ En el marco de un viaje a Salta y Jujuy, Lamelas dijo en una

Declaracion de entrevista: “Nosotros, los estadounidenses, ignoramos a
la Embajada Latinoamérica por cuarenta, cincuenta anos. No prestamos
de China atencion, y los chinos se metieron aqui. Todo el mundo hace

negocios con los chinos, pero estamos preocupados porque
cuando tratas con ellos, tratas con el gobierno chino, no con una
industria privada. Es un sistema controlado por un gobierno
comunista, que usa ese control para manejar la informaciény a

© Poder Ejecutivo. “Decreto 238/2026”, Boletin Oficial, 13/04/2026. Online:
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/340607/20260413

u Paula Lépez. “El Gobierno pone la mira en el sector energético y da tres pasos para avanzar en la
privatizacion de Enarsa”, TN, 13/04/2026. Online: https://tn.com.ar/economia/2026/04/13/el-gobierno-pone-
la-mira-en-el-sector-energetico-y-da-tres-pasos-para-avanzar-en-la-privatizacion-de-enarsa/

2 [gnacio Ortiz. “El Gobierno borré el nombre "Néstor Kichner" de una represa en Santa Cruz: cémo se
[lamara ahora”, iProfesional, 13/04/2026. Online: https://www.iprofesional.com/energia/452338-el-gobierno-
de-milei-borro-el-nombre-nestor-kichner-de-una-represa-en-santa-cruz
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Novedades bilaterales sin@rgentinas

la gente”. En particular, mencioné como sensibles las dreas de
seguridad, comunicaciones e infraestructura.s

¢ En respuesta a esto, la Embajada china afirmé los comentarios
de Lamelas “ignoran la realidad, estan plagados de prejuicios
ideoldgicos y ponen al descubierto la mentalidad de suma cero
de la Guerra Fria, que aun mantienen ciertos sectores
estadounidenses que incitan a la confrontacién entre bloques y
a la divisién de esferas de influencia. Al respecto, China expresa
su fuerte descontento y rotundo rechazo”.

¢ Subrayé que el propio presidente estadounidense Donald
Trump ha caracterizado la relacién con China como “la mas
importante del mundo” y que empresas estadounidenses
realizan negocios con China. En este contexto, “EEUU no puede
aplicar su politica de ‘América Primero’ y disfrutar de los
beneficios de la cooperacién con China y, al mismo tiempo,
aplicar una doble vara hipdcrita y criticar a otros paises que
buscan hacer lo mismo, es decir, cooperar con China”.

¢ Asimismo, caracterizé el vinculo entre China y América Latina
como “una cooperacion Sur-Sur, que esta basada en el apoyo
mutuo sin calculos geopoliticos”. Afirmé que “China siempre ha
defendido los principios de igualdad y beneficio mutuo, y nunca
ha buscado esferas de influencia ni actuado contra terceros.
Esta cooperacién provoca una sustancial mejora en los intereses
fundamentales de todas las partes, tanto en el corto, como en el
mediano y largo plazo”.

¢ Por ultimo, dijo que “aconsejamos a las personas interesadas
que reconozcan la corriente principal del mundo actual. en lugar
de esforzarse por exagerar lo que llaman la ‘amenaza china’,
seria mejor que hicieran algo concreto por el desarrollo de
Argentinay los paises de América Latina y el Caribe”.»

o ¢ Afines de abril, una delegacién del Partido Comunista de China
Visita dg/una (PCCh) viaj6 a Argentina y Brasil, encabezada por el
delegacion del Viceministro del Departamento Internacional del Comité
PCCh Central del PCCh, Ma Hui.

3 Pablo Juarez. “Peter Lamelas, embajador de EEUU, en El Tribuno: ‘Estos dos afios cortos de Milei no son
suficientes, se necesitan mas reformas’”, El Tribuno, 18/04/2026. Online:
https://www.eltribuno.com/salta/2026-4-18-0-22-0-peter-lamelas-estos-dos-anos-cortos-de-milei-no-son-
suficientes-se-necesitan-mas-
reformas?srsltidQ=AfmBOop8P70y6ERIVO32NOSYpp6Fhz8AzGF3aK50ycJAOq2PMwyMVrdp

4 “Declaracion del Portavoz de la Embajada China en Argentina sobre las afirmaciones erréneas del
embajador estadounidense Peter Lamelas”, Embajada de la Reptblica Popular China en Argentina,
20/04/2026. Online: https://ar.china-embassy.gov.cn/esp/sgxw/202604/t20260420_11895765.htm
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¢ En Argentina, la delegacién visité la Camara de Diputados de
Argentina donde se reunié con miembros de la Comisién de
Relaciones Exteriores y del Grupo Parlamentario de Amistad
con China. Asimismo, mantuvo un encuentro con miembros del
Comité de Asuntos Asidticos y del Grupo de Trabajo sobre

China del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales
(CARI).ss

¢ En abril, Sabino Vaca Narvaja, ex Embajador de Argentina en
China, flamante presidente del Centro de Sinologia de la
Universidad de Buenos Aires, realizé un viaje a China.

q Alli, se reunié con autoridades de distintas universidades con el
objetivo de firmar convenios de cooperacién y profundizar los
ya existentes.

¢ También se reunié con Dilma Rousseff, ex primera mandataria
de Brasil y actual presidenta del Nuevo Banco de Desarrollo de
los BRICS. Durante el encuentro, Vaca Narvaja indicé: “Irse de
los BRICS fue un error que hay que revertir de manera urgente,
en didlogo con los partidos de nuestro pais, para volver a un
sendero de politicas de Estado en materia internacional”. En su
visién, “el mundo no esta atravesando una crisis mdas dentro de
un ciclo conocido, sino una transformacién estructural que
modificard las reglas sobre las cuales se organiza la economia
internacional. Por eso es importante que las fuerzas politicas y
econémicas de la Argentina hagan una categorizacion correcta
del momento histérico y actien en consecuencia de manera
urgente”.

¢ En un articulo publicado en Perfil sobre el vinculo sino-
argentino, Vaca Narvaja habia dicho que “Ya no se trata
tinicamente de evaluar los beneficios o riesgos del vinculo, sino
de interrogar las condiciones bajo las cuales dicho vinculo
puede contribuir —o no— a ampliar los margenes de decisién de
un pais periférico en un orden internacional en transformacion.
En ese desplazamiento reside, probablemente, el nicleo mas
relevante del problema”.:

 Segun Pégina 12, “Vaca Narvaja aprovechd ademas el viaje para
reunirse con empresas vinculadas a obras acordadas entre la
Argentina y China en el marco del Didlogo Estratégico para la

Declaraciones
del ex
Embajador de
Argentina en
China

5 “Visita del PCCh a Argentina y Brasil”, Dang Dai, 24/04/2026. Online:
https://dangdai.com.ar/2026/04/24/visita-del-pcch-a-argentina-y-brasil/

6 “] as multiples China de la Argentina”, Perfil, 19/04/2026. Online:
http://perfil.com/noticias/internacional/las-multiples-china-de-la-argentina.phtml
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Coordinacion y Cooperacion Econdmica (DECCE), actualmente
paralizadas por decisién del gobierno de Javier Milei”.=

¢ En abril, Argentina realizé su primera exportacién de maiz a
China en mds de diez afos, luego de la habilitaciéon de dos
eventos biotecnoldgicos en 2024 y la culminacién de diversos
procesos fitosanitarios y de registraciones.:

q Se trata de un embarque de 34.000 toneladas de la empresa
estatal china COFCO que tendra como destino el sector de la
alimentacién animal. La carga se produjo en la terminal
portuaria que la firma tiene en Timbues, provincia de Santa Fe.

q Eldirector ejecutivo de COFCO Internacional Cono Sur, Alfonso
Romero, afirmé que “este envio fortalece los lazos entre

Exportacién de Argentina y China, en un contexto de crecimiento de la
maiz argentino produccidn agricola de nuestro pais, donde China se presenta
a China como un destino natural y complementario en la cadena de

valor, a través de la plataforma global de COFCO para generar
oportunidades para los productores”.

q El embarque se da en el contexto de una produccién favorable
en Argentina, por un lado, y del objetivo de China de reducir su
dependencia del maiz estadounidense, por otro. En este tltimo
punto, la participacién del maiz de Brasil en el mercado chino
viene creciendo de manera significativa. »

q Cabe recordar que en diciembre de 2025 se realizé el primer
embarque de trigo argentino a China después de 30 afios,
también por parte de la empresa COFCO.z
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v “Vaca Narvaja: ‘Irse de los BRICS fue un error que hay que revertir de manera urgente’”, Pagina 12,
16/04/2026. Online: https://www.paginai2.com.ar/2026/04/16/vaca-narvaja-irse-de-los-brics-fue-un-error-
que-hay-que-revertir-de-manera-urgente/

18 “Argentina obtiene habilitacion de China para todos sus eventos biotecnoldgicos de maiz”, Secretaria de
Bioeconomia, 28/05/2024. Online: https://www.argentina.gob.ar/noticias/argentina-obtiene-habilitacion-de-
china-para-todos-sus-eventos-biotecnologicos-de-maiz

v Diego Manas. “Argentina exportard maiz a China por primera vez tras la apertura del mercado”,
iProfesional, 07/04/2026. Online: https://www.iprofesional.com/economia/451882-historico-argentina-
exportara-maiz-a-china-por-primera-vez-en-10-anos ; Dayanne Souza y Jonathan Gilbert. “Cofco registra el
primer cargamento de maiz argentino a China en 15 afios”, Bloomberg Linea, 01/04/2026. Online:
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anos/#:~:text=Cofco%2oregistra%z20el%20primer%2ocargamento%20de%20ma%C3%ADz,toneladas%2
om%C3%Agtricas%20de%20ma%C3%ADz%20cargar%C3%A1%20en%:20la

2 “Argentina realizd el primer envio comercial de trigo a China”, Ambito Financiero, 13/12/2025. Online:
https://www.ambito.com/economia/argentina-realizo-el-primer-envio-comercial-trigo-china-n6223928
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¢ En abril, el SENASA abrié la inscripcién en el Sistema de

Exportaciones
de girasol a
China

Cierre de una
fabrica de
calzado que
pasara a
importar desde
China

Proyectos de
fabricacion de
autos chinos
en Argentina

Autogestion de Solicitudes de Exportacién para las empresas
que buscan exportar granos de girasol a China.

El SENASA aclaré que esto se enmarca en “losacuerdos
bilaterales para el envio degranos a la Republica Popular
China”. Ademas, subrayé que las empresas deben inscritas en
el Registro de la Administraciéon General de Aduanas de la
Republica Popular China.z

La marca argentina de calzado John Foos anuncié el cierre de su
planta de produccién en Beccar (partido de San Isidro) luego de
40 anos.

La decision se tomé en el marco de un cambio en el modelo de
negocios en el que se pasard a importar integramente desde
China.

En la actualidad, la planta ocupaba a 50 trabajadores, aunque la
firma habia llegado a emplear 400.22

A mediados de abril, el Grupo Corven anuncié que invertird USD
50 millones con el objetivo de producir vehiculos de marcas
chinas en el pais.

“Vamos a aumentar la gama de camiones que fabricamos y

comenzar con la iroduccién de las iickuis, en una inversion
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