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Temas a Analizar en la charla 

Ç Cambio en la dinámica del Comercio y el 

Contexto Internacional 

 

Ç El freno de las Cadenas Globales de Valor y su 

relación con las Políticas Comerciales 

 

Ç Los Grandes desafíos del Comercio Internacional: 
 

Å Medidas no arancelarias 

Å Instituciones frágiles? 

Å Comercio digital 

 

Ç El panorama para la Argentina 



La nueva dinámica del Comercio 

Fuente: Cepal (2016) 

Variación interanual del valor de las Exportaciones Mundiales de Bienes  

En Porcentajes (2011 - 2016) 

En valor 

En volumen 



-15% valor Bs. 

-6,4% valor Ss. 
- Menor expansión desde  

crisis 2008/09 

- 5 año consecutivo de  

crecimiento menor al 3% 

2015 

+ 2,7% volumen 

2016 

+ 1,7/2,8% volumen 

2017 

Entre + 1,8% y 3,6% 

La nueva dinámica del Comercio 



ÇEntre las más directas encontramos: 

1. BAJO DINAMISMO de la DEMANDA GLOBAL,  

2. CAIDA de los PRECIOS de las COMMODITIES y  

3. MENOR actividad ECONOMICA y de la INVERSION.  
  

ÇEntre las NO tan directas tenemos  

4. MENOR RITMO de LIBERALIZACION  COMERCIAL, y 

5. FRENO en la EXPANSION de las CGV. 

Algunas razones que lo explican: 

La nueva dinámica del Comercio 



¿QUE HAY DETRÁS de TODO ESTO? 

Fuerte CUESTIONAMIENTO a la 
GLOBALIZACION y al  

COMERCIO INTERNACIONAL  

La nueva dinámica del Comercio 



Los escépticos del comercio y la inversión 

La nueva dinámica del Comercio 

Pew Research Center 

Fuente: Pew Rsearch Center (2015) 



Los escépticos del comercio y la inversión 

La nueva dinámica del Comercio 

Fuente: Pew Rsearch Center (2015) 



Los escépticos del comercio y la inversión 

La nueva dinámica del Comercio 

Fuente: Pew Rsearch Center (2015) 



EL CONTEXTO 

INTERNACIONAL 
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Índice de Incertidumbre Global 

Grado de Incertidumbre actual RECORD 

Crisis 

Asia y 

Rusia 

9-11 Guerra 

Golfo II 

Elecciones EEUU Política 

Brasil ï UE (Francia UK) ï 

Corea Norte - China 
Index Value 

 

Crisis 

Inmigración 

Europea 

 

 

Crisis 

Deuda 

Eurozona 

 

 

Crisis 

Financiera 

Global 

 

 

Brexit 
 

En base a 17 economías 

que representan 2-3 del 

PIB Global  

Fuente: Economic Policy Uncertainty 
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Incertidumbre en EEUU Incertidumbre en UK 

Incertidumbre en la UE Incertidumbre en China 

Índice de Incertidumbre países 

Fuente: Economic Policy Uncertainty 
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Perspectivas Economía Mundial 

Proyecciones de Crecimiento (Var. %) 

Dato Proyección 

2016 2017 2018 

PIB Mundo 3,1 3,5 3,6 

El crecimiento previsto para 2017 y 2018 es atribuible a: 
 

Ç  la mejora de los países DESARROLLADOS, 

Ç  una mejor perspectiva de CHINA, 

Ç  la mejora de la situación de algunos países emergentes y 

en desarrollo grandes (Brasil, Rusia, Nigeria). 

Fuente: FMI (abril 2016) 
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Perspectivas de China 

Proyecciones de Crecimiento (Var. %) 

Dato Proyección 

2016 2017 2018 

Economías Emergentes y 

en desarrollo de Asia 
6,4 6,4 6,4 

China 6,7 6,6 6,2 

India 6,8 7,2 7,7 

Riesgos de corto plazo:  
 

Á Rápida expansión del crédito 

Á Problemas de deuda empresarial 

Á Persistente respaldo a empresas estatales ineficientes 

Fuente: FMI (abril 2016) 
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Perspectivas de China 
En marzo de 2017 hubo 2 reuniones muy importantes en China:  
 

1. la Reunión Anual de la Asamblea Popular Nacional (APN), máximo órgano 

legislativo de la RPC, y  

2. la Conferencia Consultiva Política del Pueblo Chino (CCPPCh), máximo 

órgano asesor de la RPC.  

METAS 

Á Crecimiento PIB 2017 = 6,5% (el más 

baja desde 1990). 

Á Inflación 2017 = 3%. 

Á Déficit fiscal 2017 = 3% del PIB.  

Á Principales ejes de la política 

económica doméstica: 

      - la estabilidad del sector financiero,  

      - el monitoreo del sector bancario ñen 

la sombraò,  

     - la reducción de la deuda corporativa y  

     - la aceleración de las políticas 

ambientales. 

DESAFIOS 

Á La disminución de la población en edad 

activa,  

Á La demanda de mayores salarios, 

Á La salida de capitales,  

Á Las consideraciones ambientales,  

Á La sobrecapacidad y el crecimiento de la 

deuda corporativa, 

Á El control del Sistema bancario ñen las 

sombrasò. 
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Perspectivas de la UE 

Turbio es su panorama político en Europa 

Prestar atención a las elecciones Francia y Alemania 

Proyecciones de Crecimiento (Var. %) 

Dato Proyección 

2016 2017 2018 

Economía Mundial 3,1 3,5 3,6 

Economías Avanzadas 1,7 2,0 2,0 

Zona Euro 1,7 1,7 1,6 

   Alemania 1,8 1,6 1,5 

   Francia 1,2 1,4 1,6 

   Italia 0,9 0,8 0,8 

   España 3,2 2,6 2,1 

Fuente: FMI (abril 2016) 
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Perspectivas de la UE 
MACRON Emmanuel. De 39 años es defensor del liberalismo económico; 

promotor de una sociedad abierta y europeísta defensor de la integración 

europea, pero antistablisment. Una victoria de MACRON supone un limite al 

relato del Brexit y de Trump, el del odio populista que hace temblar a los 

gobiernos occidentales.  

En Alemania, Angela Merkel volverá a concurrir como cabeza de lista de la Unión 

Cristianodemócrata (CDU).  Sin embargo, según las encuestas, hoy Merkel perdería (el 

24/09) contra el candidato Social Demócrata (SPD) Martin Schulz. 

V Se necesita una UE fuerte defendiendo los valores democráticos y 

liberales, actuando como freno del nacionalismo y populismo extremos. 

LE PEN, Marine. Alentada por la victoria de Trump en EEUU y por el 

resurgimiento del populismo de derechas en Europa. Presidenta desde 2011 del 

Frente Nacional (partido de ultraderecha fundado por su padre, Jean-Marie Le 

Pen). Le Pen, con 48 años, es antiglobalización y antieuropea o euroescéptica. 

De ganar, correría serio riesgo la UE como bloque.  

FILLON Francois. Es el candidato de la conservadora derecha francesa. Fillon de 

62 años fue ex primer ministro y llevo a cabo un programa liberal en lo económico, 

conservador en lo social y tradicionalista en lo religioso. Era líder en las encuestas 

hasta que salieron a la luz hechos de corrupción que involucraron a su esposa.  



iei  

Perspectivas de EEUU 

Proyecciones de Crecimiento (Var. %) 

Dato Proyección 

2016 2017 2018 

Economía Mundial 3,1 3,5 3,6 

Economías Avanzadas 1,7 2,0 2,0 

   EEUU 1,6 2,3 2,5 

Trump positivo: 

Å la baja en los impuestos,  

Å el incremento en los gastos de infraestructura,  

Å una mayor desregulación. 
Trump negativo: 

Å política migratoria,  

Å proteccionismo comercial,  

Å escalada militar. 

Fuente: FMI (abril 2016) 
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Perspectivas de EEUU 

American First 

 

ü Una política fiscal expansiva   

ü Una política monetaria más gradual 

ü Un mercado laboral en crecimiento 

ü Cerca del pleno empleo (4,5%) 

Trump prometió crear 25 millones de nuevos 

puestos de trabajo en 10 años y promover un 

crecimiento del PIB del 4% anual.  

Se prevé entonces: 



FRENO de las CGV 



Freno de las CGV 

Hay una reversión de los flujos de inversiones hacia sus 

casas matrices. Las CGV están ya maduras. 

% 
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La IED aumento en el mundo pero impulsada por los PD 

Å 2015: aumento la 

IED mundial un 

36%, alcanzando 

USD 1,73 billones.  

Å 2016: bajo la IED 

global  un 13%, a 

USD 1,52 billones. 

Fuente: Cepal (2016) 



Freno de las CGV 

LAS CGV y las POLITICAS COMERCIALES 

o El 50% de las importaciones de la OCDE son 

Bienes Intermedios. 

 

o El 75% de las importaciones de emergentes de 

gran tamaño son Bienes Intermedios. 

 

o Las importaciones de un país son a la vez sus 

exportaciones. 

 

o Las Restricciones No Arancelarias son clave. 



Participación regional en las CGV 

 

La participación de Am. Latina en las CGV aumentó en este siglo.  

Está por debajo del promedio mundial y de EEUU, la UE y Asia  

Participación hacia adelante y hacia atrás en las CGV  

(en % de las exportaciones totales) 

Fuente: Cepal 



Participación regional en las CGV 

Analizar el perfil de inserción. Ver el Índice de Posición (IP): muestra el tipo de 

encadenamientos predominantes (hacia atrás o hacia adelante), también 

expresado como porcentaje de las exportaciones brutas.  

En realidad IP es la 

diferencia entre la 

Participación hacia 

adelante y la Participación 

hacia atrás.  

 

En ARGENTINA, la 

Participación hacia 

adelante  es 16,4 y la 

Participación hacia atrás 

es 14,1.  

La DIFERENCIA da 2,3  

Fuente: Marzábal, Oscar R. en base a TiVA ï OCDE - OMC 



Escaso encadenamiento productivo en la 

región 

Fuente: weforum.org 



1) las NTM,  

2) la debilidad de sus instituciones, y 

3) el comercio en el mundo digital. 

Los desafíos del comercio internacional 



1) Medidas No Arancelarias (NTM) 

A. Requerimientos técnicos 
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C. Evaluación de Conformidad 
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D. Inspección pre-embarque y otras formalidades 

E. Remedios comerciales (antidumping, compensaciones y salvaguardias) 

F. Control de cantidades (licencias, cuotas, prohibiciones) 

G. Costos, impuestos y medidas de control de precios (distintos de aranceles) 

H. Medidas financieras  

I. Medidas anti-competencia                      M. Subsidios 

J. Medidas de inversiones comerciales     N. Restricciones gubernamentales 

K. Restricción de distribución                    O. Propiedad intelectual  

L. Restricciones en servicios post-ventas  P. Reglas y certificados de origen 

A-P. Medidas relacionadas con la importación 

Q. Medidas relacionadas con la exportación 

B. Reglas sanitarias y fitosanitarias 

Elaboración propia en base a European Commission-International Trade Centre 



ÇLas NTM son en su mayoría regulaciones 

NO discriminatorias destinadas a preservar 

intereses legítimos: 
Protección de la seguridad y la salud de los 

consumidores, animales o el medio ambiente. 
  

ÇPero existe un subconjunto de NTM, las 

Barreras No Arancelarias (NTB) que SI 

tienen una intención proteccionista y 

discriminatoria.  

1) Medidas No Arancelarias (NTM) 



1) Medidas No Arancelarias (NTM) 

Á Los PD reflejan sistemas 

regulatorios más elaborados 

que los PED. 

Á En todos los países con 

distintos niveles de 

ingresos, las NTM son más 

frecuentes en el comercio 

agrícola que en el comercio 

no agrícola. 

 
Á El AFC tiene como objetivo 

reducir las NTM. 


